








 

ANEXO: FICHA DE METAS 

 

   B. METAS DE RESULTADOS 

 

Objetivo B1: Formación científica de alta especialización en biotecnología y biomedicina 
con impacto internacional. 

Indicadores Número de participantes (docentes extranjeros y locales y estudiantes 
extranjeros y locales) en los cursos, simposios, seminarios y talleres de 
formación organizados en el IPMontevideo. 

Forma de cálculo  ((Número de participantes en cursos simposios seminarios y talleres desde 
01/09/23 al 31/08/24)/ (Número de participantes en cursos simposios 
seminarios y talleres desde 01/09/22 al 31/08/23) -1)*100 

Valor base Cantidad de participantes a los cursos simposios seminarios y talleres durante 
el período 1/9/22 al 31/8/23:  429  

Fuentes de  
Información 

Informe de la Secretaría General del Instituto indicando el número de cursos 
seminarios simposios y talleres organizados durante el período indicado, 
incluyendo el número de participantes nacionales e internacionales, 
temáticas y estadísticas sobre el alcance internacional. 

 Meta B1: Incrementar la cantidad de participantes nacionales e internacionales que 
se forman en los cursos simposios seminarios y talleres que se organizan en 
el Institut Pasteur de Montevideo, en al menos un 5%. 

Responsable  Director Ejecutivo y Director Académico 
 Responsable de Secretaría y Asistente Académica  

Rango de cumplimiento Mayor a 95% cobra el 100% 
Desde 75% hasta 95% cobra lineal 
Menor a 75% cobra un 70% 

Plazo 30/11/2024 

Ponderador 25% 

Observaciones El desafío de realizar cursos de posgrado es que generalmente la financiación 
es de origen internacional y por concurso. Poder tener una oferta significativa 
de cursos de posgrados internacionales en una sola institución es un hito que 
ha posicionado al Institut Pasteur de Montevideo como un centro de 
referencia regional en este sentido. 

 

   C. METAS DE FORTALECIMIENTO ESTRATÉGICO 

 
Objetivo C1: Valorización del Conocimiento: Propiedad Intelectual 

Indicadores Número de patentes solicitadas en Estados Unidos (ante la Oficina de 
Patentamiento de EEUU: “USPTO”) en el período 1/11/2023 a 31/10/2024 
 Forma de cálculo Sumatoria de solicitudes de Patentes Provisionales, Patentes Definitivas PCT y  
Fases Nacionales realizadas en el período nov. 2023 a oct. 2024 

Valor base 2 
 



 

Fuentes de  
Información 

Informe de la Oficina de Innovación y Transferencia Tecnológica y el Asesor 
Legal presentado al Director Ejecutivo conteniendo los documentos que 
prueban las solicitudes de patentes realizadas en la USPTO. 

Meta C1: Alcanzar al menos 3 solicitudes de patentes en USPTO durante el período.   

Responsable  Gerencia de Innovación y Transferencia Tecnológica  
 Asesor Legal  

Rango de cumplimiento Menor o igual 2 solicitudes – 70% cumplimiento 
Mayor a 2, 100% 

Plazo 30/11/2024 

Ponderador 25% 
Observaciones La solicitud de una patente ante una oficina como la de EEUU, es el resultado 

de un proceso de trabajo prolongado en el tiempo y que se concreta en un 
momento determinado. Entendemos que una meta de alcanzar 3 solicitudes 
de patentes por año en EEUU es un hito muy importante para nuestra 
institución. 

 

Objetivo C2: Valorización del Conocimiento: Transferencia de Tecnología 

Indicadores Número de acuerdos de Licenciamiento tecnológico a empresas nacionales y 
regionales públicas y/o privadas para la explotación comercial de tecnología 
desarrollada en el Institut Pasteur de Montevideo. 

Forma de cálculo Sumatoria de contratos de Licenciamiento Tecnológico entre 1/11/23 y 
31/10/2024 

Valor base  3 acumulados desde el origen del instituto hasta octubre 2023 

Fuentes de 
Información 

Informe de la Oficina de Innovación y Transferencia Tecnológica y el Asesor 
Legal presentado al Director Ejecutivo conteniendo los contratos de 
Licenciamiento Tecnológico que han transferido tecnología a empresas.  

Meta C2: Alcanzar al menos 3 contratos de Licenciamiento Tecnológico a empresas 
durante el período.   

Responsable  Gerencia de Innovación y Transferencia Tecnológica  
 Asesor Legal  

Plazo 30/11/2024 
Ponderador 25% 
Rango de cumplimiento Menor o igual 2 contratos – 70% cumplimiento 

Mayor a 2, 100% 
 
 
 
 

Observaciones Un contrato de licenciamiento entre el IPMont y un tercero, implica que 
IPMont en su calidad de titular de la tecnología (patentes de invención, 
desarrollos registrables), cede a favor de éste, los derechos de explotación 
económica, cuya contrapartida es el retorno en términos monetarios a través 
de la estipulación de porcentajes de regalías, upfront payments, y/o 
participaciones accionarias. Las primeras acciones de proyectos concretos en 
innovación en el IPMont comenzaron en el año 2015 con la firma de 
acuerdos de vinculación con fondos de inversión de la región, y que luego 
dieron lugar a nuevas estrategias de impacto en nuestro país, como es LAB+. 

 



 

 
 
 

 

Objetivo C4: 
Generación de recursos propios alcanzados por donaciones, a través de la 
Campaña Amigos del Pasteur. 

Indicadores 
Número de acuerdo de apoyo firmado entre el IPM y una persona 
física/jurídica indicando el importe monetario de aporte a ser realizado. 

Forma de cálculo 
Sumatoria de acuerdos firmados en el marco de la Campaña Amigos del 
Pasteur entre el 1/06/2023 y el 31/05/2024. 

Valor base 1 contrato firmado con un aporte de USD100.000 (año 2022) 

Fuentes de 
Información 

Informe del director conteniendo el/los acuerdos firmados indicando monto 
y las principales acciones realizadas o proyectadas con los fondos. 

Meta C4: 
Firmar al menos un acuerdo con una persona física y/o jurídica de aporte a 
la Campaña Amigos de Pasteur por un monto de USD100.000. 

Responsable 
  Director Ejecutivo 
  Encargada Campaña Amigos de Pasteur 

Rango de cumplimiento SI/NO 

Plazo 31/05/2024 

Ponderador 100% 

Observaciones  

 
 

 

Objetivo C3: Aumento de recursos a partir de la prestación de servicios tecnológicos. 

Indicadores Porcentaje de variación de la facturación de servicios del Laboratorio Control 
de Calidad de Biofármacos (LCB) entre el 1/09/2022 al 1/08/2023 y el 
01/09/2023 al 31/08/2024. 

Forma de cálculo ((Monto de facturación septiembre 2023 a agosto 2024 LCB/Monto de 
facturación LCB septiembre 2022 a agosto 2023)-1)*100, medido a valores 
constantes. 

Valor base Sumatoria de las facturas de servicios del LCB emitidas en el período 
1/09/2022 al 31/08/2023, en dólares estadounidenses= USD 298.036,60 
(Dólares estadounidenses doscientos noventa y ocho mil treinta y seis con 
60/100). Fuentes de 

Información 
Informe de la Unidad de Innovación y Valorización indicando la facturación 
emitida por cliente para el período 1/09/2022 – 31/08/2023 y 1/09/2023 – 
31/08/2024, indicando la evolución de la variación. 

Meta C3: Aumentar los ingresos provenientes de la venta de servicios del LCB en el 
período 1/09/2023 – 31/08/2024 con relación al período 1/09/2022 -
31/08/2023, al menos en un 2% medido a valores constantes.  

Responsable Gerencia de Valorización 
Responsable del LCB 

 Rango de cumplimiento SI/NO 
Plazo 30/11/2024 

 

 

Ponderador 25% 

Observaciones  



Año Objetivo Meta Cumplimiento 

2
0

2
3

 

Formación de RRHH en las temáticas 
definidas en el Plan Estratégico 20-25 

Alcanzar al menos 11 tesis de maestría y 
doctorado defendidas en el año 2022 

Cumplido 

Vigilancia Epidemiológica Molecular de las 
enfermedades transmitidas por el 
mosquito Aedes Aegypti: Dengue Zika 
Chicungunya y/o Fiebre Amarilla 

Diseñar un proyecto conjunto con el M.S.P, 
para la implementación de la estrategia de 
monitoreo y control de la presencia del 
mosquito Aedes, utilizando las herramientas 
de biología molecular desarrolladas por el 
Laboratorio de Evolución Experimental del 
Virus del IPMontevideo.   

Cumplido 

Aumento del impacto de la Innovación 
Disruptiva en Ciencias de la Vida 
desarrollada a través del IP Montevideo 

Participar en la realización de un primer 
ensayo clínico para un fármaco desarrollado 
por el IPMontevideo y la UDELAR, con la 
inversión de un fondo de inversión (CITES 
S.A.), a través de una empresa contratada 
específicamente para el estudio de la eficacia 
en pacientes. 

Cumplido 

Aumento de recursos a partir de la 
prestación de servicios tecnológicos 

Aumentar los ingresos provenientes de la 
venta de servicios del Laboratorio Control de 
Calidad de Biofármacos en el período 
septiembre 2023 a agosto 2024 con relación al 
período septiembre 2022 a agosto 2023, entre 
un 2% y un 5%. 

Cumplido 

Valorización del Conocimiento En el marco del Proyecto Lab+ alcanzar al 
menos 2 compromisos de inversión para 
comenzar a valorizar proyectos 
revolucionarios en ciencias de la vida y su 
transformación en startups de base científico-
tecnológica con aspiración al mercado global. 

Cumplido 

Generación de recursos propios alcanzados 
por donaciones para impulsar la 
sustentabilidad económica del Instituto 

Realizar al menos 1 evento para la 
recaudación de fondos de la campaña Amigos 
del Pasteur en la cual se alcance al menos USD 
15.000 (dólares quince mil) de ganancia para 
el IPMontevideo. 

Cumplido 

2
02

2
 

Formación de RRHH en las temáticas 
definidas en el Plan Estratégico 20-25 

Alcanzar al menos 12 tesis de maestría y 
doctorado defendidas en el año 2022 

Cumplido 

Vigilancia Epidemiológica Molecular de las 
enfermedades transmitidas por el 
mosquito Aedes Aegypti: Dengue Zika 
Chicungunya y/o Fiebre Amarilla 

Diseñar herramientas para la detección de las 
enfermedades transmitidas por el mosquito 
Aedes Aegypti: Dengue, Zika, Chicungunya y/o 
Fiebre Amarilla  

Cumplido 

Aumento del impacto de la Innovación 
Disruptiva en Ciencias de la Vida 
desarrollada a través del IP Montevideo 

Realizar un llamado público a expresión de 
interés a postular proyectos disruptivos 
protegidos por (o plausibles de) propiedad 
intelectual Nacionales y/o Regionales en 
ciencias de la vida para la creación de startups 
con foco en el mercado global financiadas por 
un fondo de inversión y/u otras formas 
similares de organización de capitales 
privados, en el marco del programa de 
Innovación Disruptiva promovido por el 

Cumplido 



IPMontevideo bajo la conformación del 
Venture Builder Lab+. 

Desarrollo de un modelo de innovación 
abierta 

Inicio del trámite para el registro ante el 
MGAP de un kit de detección de Leucosis 
Bovina desarrollado por el Institut Pasteur 
Montevideo en conjunto con la Udelar y la 
empresa ATGEN 

Cumplido 

Valorización del Conocimiento Firmar un acuerdo de licenciamiento o 
transferencia tecnológica de una tecnología 
desarrollada en el IP Montevideo con una 
empresa del sector privado 

Cumplido 

Generación de recursos propios alcanzados 
por donaciones para impulsar la 
sustentabilidad económica del Instituto 

Realizar el lanzamiento de una campaña de 
donaciones. 
 
Realizar al menos un acuerdo con 
instituciones y/o empresas para la 
recaudación de donaciones 

Cumplido 

 



 

 

Montevideo, setiembre de 2023 

 

 

Señor Ministro de Educación y Cultura 

Dr. Pablo da Silveira 

Presente.- 

 
 
De mi mayor consideración, 

 

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de acercarle la propuesta de Compromiso de Gestión del Institut 

Pasteur Montevideo, para el ejercicio 2024. 

 

Sin otro particular y agradeciendo desde ya la atención que pueda brindar a la presente, me despido 

atentamente. 

 

 

 

Dr. Carlos Batthyány 

Director Ejecutivo  

Institut Pasteur Montevideo.  

 


