COMPROMISO DE GESTION entre el Poder Ejecutivo yel
Institut Pasteur de Montevideo
ANO 2026

Tipo de Compromiso | Institucional
Organo Comprometido: Institut Pasteur de Montevideo

Contrapartes:
. Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
Partes firmantes Ministerio de Educacién y Cultura (MEC)
™ < Ministerio de Salud Publica (MSP)
Tl
%5 Partidas comprendidas en el Presupuesto Nacional a transferir por
B Objeto parte del Ministerio de Economia y Finanzas al Institut Pasteur de
232 Montevideo, en funcién de metas de gestién.
5 < - -

2 Ferogo de vigencia | 1o e enero de 2026 - 31 de diciembre de 2026
w
o ,75 Ley N° 18.719, del 27 de diciembre de 2010, art. 752.
= 2 . o Ley 19.149, del 24 de octubre de 2013, arts. 57 a 60.
S Normativa especifica | o ot5 No'163/014, del 4 de junio de 2014,

Antecedentes

El Institut Pasteur de Montevideo es una fundacién sin fines de lucro dedicada a la
investigacion cientifica especializado en biomedicina y salud animal. Ubicado en Montevideo
(Uruguay), el instituto nacié en 2006 como resultado de un acuerdo de cooperacién entre los
gobiernos de Uruguay y Francia, el Institut Pasteur de Paris y la Universidad de la Republica.

El IP Montevideo esta formado por plataformas cientificas de alta tecnologia en &reas como la
genomica, proteémica, bioinformatica, biologia molecular y celular; laboratorios abiertos a
proyectos de investigacion de cientificos jovenes; un centro de ensefianza internacional con
cursos sobre los mas recientes conocimientos biolégicos y tecnologias de punta; y start-ups para
el desarrollo de aplicaciones biotecnologicas.

Ademas de integrar el sistema cientifico-tecnolégico nacional, el instituto también forma parte de
una red de Institutos Pasteur (Pasteur Network) que asocia a 32 centros independientes situados
en 25 paises en los cinco continentes.
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Mision

Generar conocimientos originales y avances tecnolégicos disruptivos y de alto estandar
internacional en beneficio de la salud humana y animal, propiciando la educacién de postgrado
y la valorizacién de la investigacion, y contribuyendo asi a que Uruguay comience a recorrer el
camino de una economia sustentable basada en el conocimiento y en la innovacion de alto valor

agregado.
Vision

Consolidar al IP Montevideo como un centro de investigacion cientifico de nivel internacional en
salud humana y animal, integrado y colaborando con otras instituciones nacionales, regionales e

internacionales.

Marco Estratégico

Los objetivos y metas de este documento se enmarcan en la estrategia institucional vigente y la
planificacion futura.

Dr. CARLOS BATTHYANY
DIRECTOR EJECUTIVO
Ifstitut Pasteur de Montevideo

- EIPlan Estratégico 2020-2025 es el principal antecedente y se encuentra disponible en:
https://pasteur.uy/wp-content/uploads/2022/01/Plan-Estrategico-20-25-FINAL-2020.pdf




- Las lineas estratégicas que guian la redaccion de las metas del presente compromiso
son una continuacién de esa estrategia y se encuentran plasmadas en el Plan
Estratégico 2026-2030 que esta en proceso de elaboracion.

- Como antecedente inmediato del nivel de cumplimiento, se adjunta la tabla con el nivel
de cumplimiento de las metas de los Compromisos de Gestién 2024 y 2025 (ver Anexo
2).

El Plan Estratégico 2026-2030 ser4 sometido a la evaluacion y aprobaciéon del Consejo de
Administracion (6rgano rector integrado por el Poder Ejecutivo, Udelar e Institut Pasteur de Paris)
en diciembre del presente afio.

Clausula 1ra. Fecha y lugar de suscripcion.
El presente Compromiso de Gestion se firma en Montevideo, el de de

Clausula 2da. Partes que lo suscriben.

El presente Compromiso de Gestion se suscribe entre el Institut Pasteur de Montevideo, en
calidad de Organismo Comprometido, representado por su director ejecutivo, Dr. Carlos
Batthyany y el Poder Ejecutivo a través de Ministerio de Economia y Finanzas, representado por
Ec. Gabriel Oddone, Ministerio de Educacion y Cultura, representado por Prof. José Carlos Mahia
y Ministerio de Salud Publica, representado por Dra. Cristina Lustemberg.

Clausula 3ra. Objeto.

El objeto de este compromiso de gestién es fijar, de comun acuerdo, metas e indicadores que
redunden en un mejor cumplimiento de los cometidos sustantivos del organismo comprometido,
estableciendo la forma de pago de la contrapartida correspondiente al cumplimiento de dichas
metas de gestion.

Clausula 4ta. Periodo de vigencia del Compromiso.
El presente Compromiso de Gestion tendra vigencia desde 1° de enero de 2026 al 31 de
diciembre de 2026.

Clausula 5ta. Normas especificas a aplicar.

= Ley N°18.719, del 27 de diciembre de 2010, art. 752.
= Ley 19.149, del 24 de octubre de 2013, arts. 57 a 60.
= Decreto N° 163/014, del 4 de junio de 2014.

Clausula 6ta. Compromisos de las partes.
El Institut Pasteur de Montevideo se compromete a cumplir con las siguientes metas, que se
detallan en el anexo 1:

Metas de resultados:

- Objetivo B1: Fortalecer la formacién cientifica en ciencias de la vida, biotecnologia y
biomedicina, asi como las mejores formas de traslacion del conocimiento e
implementacion de la innovaciéon en estas areas: realizacion de cursos, seminarios,
talleres y otras instancias de capacitacion con proyeccion internacional.

Metas de fortalecimiento estratégico:

- Objetivo C1 — Valorizacién del Conocimiento: Propiedad Intelectual.

- Objetivo C2 — Valorizacion del Conocimiento: Incubacion, creacion y/o inversién en start-
ups de base cientifico - tecnolégicas.

- Objetivo C3 — Generacién de recursos propios a partir de la prestacién de servicios de
investigacion, desarrollo, aceleracién y valorizacién en Ciencias de la Vida a empresas.

- Objetivo C4 — Generacion de recursos propios por concepto de actividades de difusion
institucional (eventos, donaciones, sponsors, etc).

Por su parte el Poder Ejecutivo, a través del Ministerio de Economia y Finanzas, transferira al
Institut Pasteur de Montevideo el total de las partidas presupuestales con destino a esa Institucion
por concepto de subsidio y/o subvencion, correspondientes al afio 2026.
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DIRECTOR EJECUTIVO
ifistitut Pasteur de Montevideo

Dra. CRISTINA LUSTEMBERG
MINISTRA DE SALUD PUBLICA

Clausula 7ma. Forma de pago del subsidio.

Contra la firma del presente compromiso y el cumplimiento de las metas finales que forman parte
del Compromiso de Gestion vigente para el ejercicio 2025, se habilitara el pago del 50 % del
credito apertura. En caso de que la Comisién de Compromisos de Gestidn (CCQG) constate un
incumplimiento en las metas finales de 2025 el porcentaje de ajuste correspondiente sera
aplicado al momento de liberar el primer pago para 2026.

El cumplimiento de las metas acordadas para el mes de mayo, previa aprobacién de la Comision
de Seguimiento y Evaluacion (CSE) y el aval de la CCG, habilitara el pago del 40% del crédito
vigente, aplicando el porcentaje de ajuste por incumplimiento en caso de corresponder, y el
credito restante se liberara con la presentacién de las metas finales.

El cumplimiento de las metas finales de 2026, previa aprobacién de la CSE y el aval de la CCG,
asi como la suscripcion del compromiso para el afio 2027, seran condicionantes para liberar las
partidas correspondientes a 2027, en la forma y condiciones que se pacten en el compromiso
que se suscriba para dicho ejercicio. En caso de que la CCG constate un incumplimiento en las
metas finales de 2026, el porcentaje de ajuste correspondiente sera aplicado al momento de

liberar el primer pago para 2027.

En todos los casos, los pagos se distribuiran de acuerdo con el cronograma a acordar con el
Ministerio de Economiay Finanzas.

En caso de autorizarse asignaciones de créditos adicionales con posterioridad a la aprobacion
del compromiso de gestion, que no refieran a incrementos por ajuste de precios, la Comisién de
Seguimiento debera informar de esta autorizacion a la CCG, para que la misma se expida sobre
las metas a aplicar. La presentacion a la CCG debera acompariarse de una propuesta sobre las
metas e indicadores a aplicar para esos créditos adicionales y del periodo propuesto de vigencia.
En todos los casos, cuando existan partidas extraordinarias para cubrir demandas judiciales, su
pago no estara sujeto a las condiciones establecidas en la presente clausula.

Clausula 8va. Comision de Seguimiento y Evaluacion.
Se constituira una Comisién de Seguimiento y Evaluacion del Compromiso de Gestion, integrada

por las siguientes personas en caracter de titular:

Nombre Institucion email i n:filtifc:::;zal
Carlos Batthyany IP Montevideo batthyany@pasteur.edu.uy 25220910
Alicia Bentancor IP Montevideo abentancor@pasteur.edu.uy 25220910

Virginia Gorrostorrazo IP Montevideo gorrostorrazo@pasteur.edu.uy 25220910
Jessika Mosteiro MEF jessika.mosteiro@cgn.gub.uy 1712-2629
Andrea Callejas MEC andrea.callejas@mec.gub.uy 1825int 01724
Valentina Gémez SENCI valentina.gomez@senci.uy 150 ext 2002

Y las siguientes personas en caracter de alternos:
Nombre Institucion email in-sr:i:ﬁf:i:gal
Vanesa Piattoni IP Montevideo gorrostorrazo@pasteur.edu.uy 22250910
Maria Noel Rodriguez MEF marianoel.rodriguez@cgn.gub.uy 17122629
Natalia Martinez MEC natalia.martinez@mec.gub.uy 1825 int 01724
Cristian Grignolo SENCI cristian.grignolo@senci.uy

La Comisién de Seguimiento y Evaluacion tiene como cometido evaluar el grado de cumplimiento
de las metas en los plazos establecidos en el compromiso, a partir de la documentacion
pertinente. El informe de la Comisién de Seguimiento se emitira en un plazo no superior a 30
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dias luego de la fecha limite para el cumplimiento de la meta, remitiéndose inmediatamente a la
Comisién de Compromisos de Gestion, junto con la documentacion y/o informes respaldantes.
El informe de la Comisién de Seguimiento y Evaluacion debera estar firmado por la totalidad de
sus miembros. Las decisiones seran tomadas por mayoria simple del total de sus integrantes.

La Comisién de Compromisos de Gestion podra solicitar en cualquier momento a la Comision de
Seguimiento informes sobre el avance en el cumplimiento del compromiso.

Clausula 9na. Transparencia.

El Institut Pasteur de Montevideo se compromete a poner a disposicion toda informacion que la
Comision de Seguimiento y Evaluacion requiera para el analisis, seguimiento y verificacion de
los compromisos asumidos a través del presente Compromiso de Gestion.

Una vez suscrito el presente compromiso, se remitira copia digital a la Comisién de Compromisos
de Gestién y se publicara en la pagina web de la institucion.

Por otro lado, el Institut Pasteur de Montevideo comunicard los resultados del presente
Compromiso al Ministerio de Salud Publica, Ministerio de Educacién y Cultura y Ministerio de
Economia y Finanzas, y los publicara en la pagina web de la Institucion.

Clausula 10ma. Salvaguardas.

La Comisién de Seguimiento y Evaluacién podra, por consenso y con previa aprobacion de la
CCG, ajustar las metas establecidas en la clausula 62 si su cumplimiento fuera impedido por
razones de fuerza mayor o casos fortuitos fuera del control de la organizacién que presenta el
CG, que no puedan ser razonablemente contemplados al momento de formular las metas y/o el
indicador.

La solicitud de aplicacién de una clausula de salvaguarda debera ser elevada por la Comision de
Seguimiento y Evaluacién a la CCG, con aval de las autoridades correspondientes. Dicha
solicitud debera ser acompariada de la propuesta de sustitucién planteada y la fundamentacion
correspondiente.

Para ser considerada por la CCG, la solicitud debera ser presentada, como maximo, antes de
transcurrido la mitad del plazo establecido para el cumplimiento de la meta (por ejemplo, en
metas semestrales, tres meses antes del vencimiento). La decision de aceptacion o no de la
solicitud presentada sera competencia de la CCG.

Clausula 11va. Excepciones.

En caso de verificarse un nivel de incumplimiento superior al 10% en las metas intermedias o
finales, la Comisién de Seguimiento y Evaluaciéon debera presentar ante la CCG un informe
explicativo de las causas que motivaron los desvios observados.

Tomando en consideracion las fundamentaciones presentadas, la CCG podra autorizar que los
pagos previstos en la Clausula 72 se ajusten en una proporcién menor al porcentaje de
incumplimiento constatado. En caso de aplicar la presente excepcion, el pago no podra ser
superior al 90%.

Forman parte del presente contrato los Anexos |y Il.

Firma de las partes

Por Institut Pasteur de Montevideo:
/

P

/B‘.rgérlos Batthyany

Director Ejecutivo




Por el Poder Ejecutivo:

ot i

Dra. Cristina Lustejnberg
Minigtra de Salud L’:blica,

Ec. Gabriel Oddone
Ministro de Economia y Finanzas

F«/ |t

Prof.|José Carlos-Mahia
nistro de Educacion y Cultura







Anexo I: Ficha de metas

B. META DE RESULTADOS

Fortalecer la formacion cientifica en ciencias de la vida,
biotecnologia y biomedicina, asi como las mejores formas de
traslacion del conocimiento e implementacién de la innovacién en
estas areas: realizacion de cursos, seminarios, talleres y otras
instancias de capacitacién con proyeccién internacional.
Indicadores Numero de participantes (docentes extranjerosy locales y estudiantes

extranjerosy locales) en los cursos, simposios, seminarios cientificos y
de innovacion, talleres y actividades de formacién organizados en el IP
Montevideo.

Forma de célculo Suma total de participantes en todas las actividades de formacién y
divulgacion cientifica realizadas entre el 01/09/2025 y el 31/08/2026.

Objetivo B1:

MINISTRA DE SALUD PUBLICA

Valor base Cantidad de participantes a los cursos, simposios, seminarios, talleres y
eventos de formacion en divulgacion de la ciencia, durante el periodo

01/09/24 al 31/08/25: 506
Fuentes de Informe de la Secretaria del Instituto con detalle de actividades (cursos,
Informacioén seminarios cientificos y de innovacién, simposios, talleres, divulgacion),
numero de participantes nacionales e internacionales, tematicas
abordadas y estadisticas de alcance internacional.
Meta B1: Mantener o incrementar el nimero de participantes en actividades
de formacién y divulgacién cientifica (nacional e internacional)

registrado en el periodo anterior.
Director Ejecutivo y Director Académico
Responsable de Secretaria

Igual o mayor al 100% - cobra 100%
Entre 80% Yy 100% - cobra proporcional
Menor al 80% - cobra 70%

S
> Dra. CRISTINA LUSTEMBERG

Responsable

Rango de cumplimiento

Plazo 30/11/2026
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C. METAS DE FORTALECIMIENTO ESTRATEGICO

Objetivo C1:

Valorizacién del Conocimiento: Propiedad Intelectual

Indicadores

NUmero de patentes solicitadas en el periodo 1/11/2025 a 31/10/2026

Forma de célculo

Sumatoria de puntos por solicitud de Patentes, realizadas en el periodo nov.
2025 a oct. 2026, de acuerdo con la siguiente ponderacion:

e Patentes Provisionales: 3 puntos,

e Patentes Definitivas &PCT 4 puntos,

e Fases Nacionales 1 punto

Valor base 15 puntos

Fuentes de Informe de la Oficina de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica y el Asesor

Informacion Legal presentado al director ejecutivo conteniendo los documentos que
prueban las solicitudes de patentes realizadas en la USPTO.

Meta C1: Sumar al menos 12 puntos por solicitud de patentes internacionales en

USPTO, WIPO u otras Oficinas de Patentes nacionales e internacionales
en el periodo noviembre 2025-octubre 2026.

Responsable

Gerencia de Innovacidn y Transferencia Tecnolégica
Asesor Legal

Rango de
cumplimiento

Menor o igual 10 puntos, 70% cumplimiento
Iguala 11 puntos, 85% de cumplimiento
Mayor e igual a 12 puntos, 100% de cumplimiento

Plazo

30/11/2026

Ponderador

25%

Observaciones

La solicitud de una patente ante una oficina como la de EEUU (USPTO), es el
resultado de un proceso de trabajo prolongado en el tiempoy que se
concreta en un momento determinado. Entendemos que una meta alcanzar
12 puntos por solicitudes de patentes por afio es un hito sumamente
desafiante y muy importante para los objetivos estratégicos de nuestra
institucion.




Dra, CRISTINA LUSTEMBERG
MN'37RA DE SALUD PUBLICA

LL e S

Al
/

HYANY

T
[~4]
v
O
e~
o
<L
o

[
Q

Objetivo C2:

Valorizacion del Conocimiento: Incubacién, creacién y/o inversion en
startups de base cientifico - tecnolégicas

Indicadores

Numero de empresas incubadas, creadas y/o invertidas en asociacién con
el Institut Pasteur de Montevideo.

Forma de célculo

Sumatoria de empresas creadas, incubadas y/o invertidas entre 01/11/25
y 31/10/2026

Valor base

6 empresas incubadas, creadas y/o invertidas desde el inicio del proceso
de creacion (noviembre, 2022) de start-ups de base cientifico-
tecnoldgicas en el Institut Pasteur de Montevideo.

Fuentes de
Informacion

Informe de la Unidad de Innovacién y Transferencia Tecnoldgicay el
Asesor Legal presentado al Director Ejecutivo conteniendo los contratos
de incubacion, creacién y/o inversion en start- ups de base cientifica -

tecnoldgicas.

Meta C2:

Incubar, crear y/o invertir en al menos 2 startups durante el periodo
noviembre 2025-octubre 2026.

Responsable

Gerencia de Innovacion y Transferencia Tecnolégica
Asesor Legal

cumplimiento

Plazo 30/11/2026
Ponderador 25%
Rango de Menor o igual a 1 start-up — 70% cumplimiento

Mayor a1, 100%

Observaciones

ECUTIVO
eur de Montevideg

DIRECTOR E

{Hstitut Past

La creacion de una start-up de base cientifico-tecnolégica es un proceso
que requiere del trabajo de un equipo multidisciplinario durante un
periodo de 6 a 8 meses hasta lograr finalizar el proceso de due-diligence
que da lugar a la creacién y/o inversién en la start-up. Entendemos que
una meta de lograr la creacién/inversion en 2 Startups por afio, durante el
periodo de inversion del fondo, es un hito sumamente desafiante y
relevante para los objetivos estratégicos de nuestra institucién.




Objetivo C3: Generacién de recursos propios - Servicios de Investigacion,
Desarrollo, Aceleracién y Valorizacién en Ciencias de la Vida a
empresas.

Indicadores Porcentaje de variacion de la facturacion de servicios de Investigacion,

Desarrollo, Aceleracion y Valorizacién en Ciencias de la Vida entre el
01/05/2024 al 30/04/2025y el 01/05/2025 al 30/04/2026.

Forma de célculo

((Monto de facturacion de servicios de Investigacion, Desarrollo,
Aceleracion y Valorizacién en Ciencias de la Vida de mayo 2025 a abril
2026 / Monto de facturacion de servicios de Investigacion, Desarrollo,
Aceleracion y Valorizacién en Ciencias de la Vida de mayo 2024 a abril
2025)-1) * 100, medido en ddlares.

Valor base

Sumatoria de las facturas de servicios de Investigacion, Desarrollo,
Aceleracion y Valorizacién en Ciencias de la Vida emitidas en el periodo
01/05/2024 al 30/04/2025, en délares estadounidenses = USD
560.382,42 (ddlares estadounidenses quinientos sesenta mil trescientos
ochentay dos con 42/100).

Fuentes de
Informacién

Informe de la Unidad de Innovacién y Valorizacién indicando la
facturacion emitida por cliente para el periodo 01/05/2024 - 30/04/2025
y 01/05/2025 - 30/04/2026, indicando la evolucion de la variacion.

Meta C3:

Incrementar en al menos un 5% los ingresos de fuentes privadas a
partir de la prestacién de servicios vinculados a Investigacion,
Desarrollo, Aceleracién y Valorizacién en Ciencias de la Vida a
empresas, en el periodo 01/05/2025 - 30/04/2026 con relacion al
periodo 01/05/2024 -30/04/2025, medido en délares.

Responsable

Gerencia de Valorizacion

Rango de cumplimiento

Mayor o igual a 5% cobra el 100%
Menor a 5% cobra un 70%

Plazo

31/05/2026

Ponderador

100%

Observaciones

Se trata de ingresos generados por la prestacion de Servicios de
Investigacién y Desarrollo, asi como de Servicios de Aceleraciony
Valorizacién en Ciencias de la Vida prestados principalmente a Startups
y empresas del sector. Creemos que en los préximos afnos estos
servicios irdn creciendo debido a la creacién de nuevas Startups de base
cientifico-tecnolégicas en el marco del programa LAB+.
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iNISTRA DE SALUD PUBLICA

i Generacién de recursos propios por concepto de actividades de
Objetivo C4: s LRt e ;
difusién institucional (eventos, donaciones, sponsors, etc).

Facturacion de los ingresos por concepto de sponsoreo,
colaboraciones, donaciones y venta de entradas a eventos entre

01/09/2025y 31/08/2026
Sumatoria de los ingresos por concepto de sponsoreo, colaboraciones,
donacionesy venta de entradas a eventos entre 01/09/2025 y

31/08/2026
USD 139.592,80

Indicadores
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Forma de célculo

Valor base
Informe de la Secretaria Institucional indicando las actividades de

Fuentes de daid o S ) ;

o difusion institucionales ingresos generados por eventos y donaciones

Informacion 2 Sl
durante el periodo indicado.
Generar al menos 50.000 USD (50 mil délares americanos) por

Meta C4: concepto de actividades de difusién institucional (eventos,
donaciones, sponsors, etc).

Resporsabis Director Ejecutivo

P Secretaria Institucional y Ejecutiva de Campafia Amigos Pasteur

Mayor a 95% cobra el 100%
Desde 75% hasta 95% cobra lineal
Menor a 75% cobra un 70%

30/11/2026

Rango de cumplimiento

Plazo

Ponderador 25%
Si bien, podria ser lo esperado que afio a afo la campafa de

Donaciones Amigos Pasteur se vaya incrementando, el mantenimiento

P
S . de este programa requiere de esfuerzos de terceros que no
E §§ QEEIVaCianEs necesariamente pueden ser gestionados por el Instituto. Con lo cual, ya
P 5 2 representa un enorme desafio la organizacion y conduccién de este tipo
Sk 3 de actividades que no forman parte del objeto principal del Instituto.
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